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SUNUŞ

   Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli 
  ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu
  bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin 
  şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir 
  şekilde uygulanmasına bağlıdır. 


Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan kurumumuzun çağa uyumu ve 
   gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini
   kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, kurumumuzun işleyiş yapısının daha 
   da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler oluşturulmuş ve kurumumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır.
 
Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. Kurumumuza ait bu planın hazırlanmasında
   Her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik 
   Planlama ekiplerimize, teşekkür ediyorum. Bu plânın başarıyla uygulanması ile kurumumuzun başarısının 
   daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.

                                                                                                                                     
                                                                                                                               
Menderes YÜKSEL
Öğretmenevi ve ASO Müdürü
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6. 
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu



	
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	
Adı Soyadı
	
Unvanı
	
Adı Soyadı
	
Unvanı

	Menderes YÜKSEL
	Müdür
	Murat ŞAHİN
	Müdür Yardımcısı

	Melek AKOĞLU
	Müdür Yardımcısı
	Mustafa DEMİRKAYA
	Resepsiyon Görevlisi

	Buket ÇAMKERTEN
	Gıda Mühendisi
	Esra ZEHİR
	Kat Görevlisi

	Halil İbrahim BEKCİ
	Resepsiyon Görevlisi
	Hasan TÜRKMEN
	Garson

	Nurgül TÜRÜDÜ
	Kat Görevlisi
	Ergün YILMAZ
	Resepsiyon Görevlisi

	
	
	
	






1.2. Planlama Süreci:


2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.












2. DURUM ANALİZİ
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
· Kurumsal tarihçe
· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
· Mevzuat analizi
· Üst politika belgelerinin analizi
· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
· Paydaş analizi
· Kuruluş içi analiz
· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi













2.1. Kurumsal Tarihçe
                
                Bulancak Öğretmenevi ve ASO Müdürlüğü olarak kullanılan bina ev olarak yapılmış olup 1991 
       yılında Milli Eğitim Bakanlığınca satın alınarak gerekli onarım ve tamiratı yapılarak öğretmenevi 
      olarak hizmete girmiştir.
   1991 yılında özel mülkiyetten satın alınarak öğretmenevine dönüştürülen binamız hazine malı
      olup  300,62 m2 alan üzerinde 6 kattan meydana gelmektedir. Öğretmenevimiz müşterilerimizin her türlü
      ihtiyacına cevap verecek donanım ve ekipmana sahiptir. 51 kişilik konaklama hizmeti,  100 kişilik lokali,  
     15 kişilik lobisi,  250 kişilik restoranı mevcuttur.

        	 Binamızda 25 adet odamızın yanı sıra 1 Müdür Odası, 2 Müdür Yardımcısı Odası, 1 Muhasebe Odası,
     1 Restoran, 1 lokal, 2 adet depo,1 adet arşiv 1 adet çamaşırhane, 1 adet ütü hane, kazan dairesi sığınak ve 
     jeneratör odası mevcuttur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
Öğretmenevimiz 2019-2023 Stratejik Planı çalışmaları kapsamında personeli ve paydaşların katılımıyla başta Eğitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, mevzuat, ü¨st politika belgeleri, paydaş, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiş ve İlçe Milli Eğitim Mü¨ dü¨ rlü¨ ğü¨ mü¨zü¨n hazırladığı 2019- 2023 Stratejik Planına göre stratejik amaç, hedef, strateji, gösterge ve eylemler belirlenmiştir.

Bu doğrultuda yedi stratejik amaç bu stratejik amaçlar altında da beş yıllık hedefler ile bu hedefleri gerçekleştirecek strateji ve eylemler ortaya çıkmıştır. Stratejilerin yaklaşık maliyetlerinden yola çıkılarak stratejik amaç ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaçları hesaplanmıştır. Planda yer alan stratejik amaç ve hedeflerin gerçekleşme durumlarının takip edilebilmesi için de stratejik plan izleme ve değerlendirme modeli kullanılmıştır.

Stratejik planlama uygulamalarının başarılı olması önemli  ö lçü¨ de   plan   öncesi   hazırlık çalışmalarının  iyi  planlanmış  olmasına  ve  sü¨ rece  katılımın  ü¨ st  dü¨ zeyde  sağ lanmasına  bağlı olduğundan  bu  durum  çok  önemsenmiştir.  Hazırlık dönemindeki çalışmalar Strateji Geliştirme Başkanlığınca yayınlanan “Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programında detaylı olarak ele alınmıştır. Öğretmenevimiz olarak yayınlanan Hazırlık Programı ve gönderilen yönergeler doğrultusunda sü¨reç planlanmış ve yü¨rü¨tü¨mü¨ştü¨ r.



2019- 2023 Stratejik planımızda 3  hedef    doğrultusunda    beklenilen    tü¨m    hedefler gerçekleştirilmiştir.





2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi



19.04.2021 tarih 31469 sayılı Milli Eğitim Bakanlığımızın yasal sorumluluklarımızı belirttiği Öğretmenevleri ve Akşam Sanat Okulları Yönetmeliğine göre Öğretmenevleri ve Akşam Sanat Okulları görevleri şunlardır:
a) Harcama yetkilisi olarak kurumun idari, mali ve diğer iş ve işlemlerini; mevzuat hükümleri, çalışma programları, bütçe esasları ve Türk milli eğitiminin amaç ve ilkelerine uygun biçimde yürütmek. 
b) Kurumun personel istihdamı ile çalışanların özlük haklarına ilişkin iş ve işlemlerin ilgili mevzuata uygun olarak yapılmasını sağlamak. 
c) İşin özelliğine göre mesleki ve teknik eğitim okul ve kurumları ile yükseköğretim kurumlarının ilgili alanlarından mezun olanların o nicelikle istihdam edilmesini sağlamak. 
ç) Kurum personelinin görevlerini iş bölümü esasları dâhilinde düzenlemek, izlemek ve bu görevlerin yerine getirilmesini sağlamak. 
d) Kurumun yıllık bütçesini hazırlamak. 
e) Kurum personeli için sosyal, kültürel ve meslek alanlarında geliştirici güncel çalışmalar yapmak, yıl içerisinde görev alanlarının gerektirdiği kurs, seminer ve benzeri eğitimler ile diğer faaliyetlere personelin katılımını sağlamak. 
f) Kuruma ait duyuru, haber ve faaliyetlerin elektronik ortamda duyurulmasını sağlamak. 
g) Kurumun bilişim hizmetleri ile ilgili gerekli altyapı ve kurumsal elektronik-posta hesaplarının düzenli olarak işleyişini sağlamak. 
ğ ) Kurumun mali ve istatistiki verilerinin düzenli olarak Bakanlıkça oluşturulan modüller üzerinden bildirilmesini sağlamak. 
h) İş sağlığı ve güvenliği hizmetleri ile sivil savunma, afet ve acil durum, seferberlik ve koruyucu güvenlik hizmetlerinin yerinde incelenmesi, yönlendirilmesi ve gerekli aşamalarına katılmak.
 i) Kanunlar, Cumhurbaşkanlığı kararnameleri ve Milli Eğitim Bakanlığı tarafından verilen diğer görevleri yapmak.


Tablo 2:Üst Politika Belgeleri
	Üst Politika Belgeleri Analizi
		Üst politika belgelerinde Bakanlığımızın görev alanına giren konular ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alınmıştır. Stratejik plan çalışmaları kapsamında taranmış olan politika belgeleri aşağıda verilmiştir.
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu
	Üst Politika Belgesi
	
İlgili Bölüm/Referans

	1
	Temel Üst Politika Belgeleri

	2
	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programları

	3
	Millî Eğitim Şura Kararları

	4
	MEB 2024-2028 Stratejik Planı

	5
	İl MEM 2024-2028 Stratejik Planı

	6
	İlçe MEM 2024-2028 Stratejik Planı

	
	




2.4. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	

Konaklama Hizmeti
	
*Rezervasyon işlemlerinin yapılması 
*Konaklayacak misafirlerin kaydının tutulması,     *Müşteri giriş işlemi ve çıkış işlemlerinin yapılması      *Konaklama Defterinin Tutulması    
*Günlük Kasa Hesabının tutulması



	

Yiyecek İçecek Hizmetleri
	*Dinlenme Alanında Lokal Hizmeti vermek *Konaklayan misafirlerin kahvaltı ihtiyacının karşılanması 
*Kahvaltı öncesi sunumu ve sonrası gerekli hijyen tedbirlerini almak
*Öğle yemeği hizmetini sağlamak
*Taşımalı öğrencilerin öğle yemeği hizmetini sağlamak.


	Kat Hizmetleri
	*Oda Temizliğinin günlük yapılması  
*Hijyen kuralları çerçevesinde günlük mefruşatın 
Değişiminin sağlanması

	İş Sağlığı ve Güvenliği
	*Personelin İş güvenliğini almak ve konaklayanların maruz kalabileceği tehlikelerin önüne geçilmesi 
*Yiyecek İçecek ile ilgili gerekli önlemleri almak

	
İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	*Personel hizmet içi ihtiyacının belirlenmesi 
*Personellerin düzenli olarak eğitime alınması
*Sosyal ve Kültürel faaliyetler düzenlemek

	Satın Alma
	*Satın Alma faaliyeti öncesi ve sonrası için gerekli sürecin eksiksiz yürütülmesi 
*Satın Alma sürecinde Ödeme Emri Evrakının 
Düzenlenmesi

	Atık Yönetimi
	Kurum içi Atıkların Geri Dönüşümün sağlanması

	Muhasebe
	*Günlük ve Aylık Muhasebe Evraklarının eksiksiz tutulması 
*Aylık Sosyal Güvenlik evraklarının ve Vergi ödemesi planlamalarının yapılması
*Günlük hesabın alınması, Kasa defteri tutulması



2.5. Paydaş Analizi

İç paydaşlar: Kamu idaresinin sunduğu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin üretilmesine katkı sağlayan veya üretimin doğrudan ortağı olan kişi, kurum ve kuruluşların görüşlerinin alınması ihtiyaç odaklı ve amaca dönük politika ve stratejilerin üretilmesi için olmazsa olmazdır. Paydaş analizinin yapılmasında; stratejik planlamanın temel unsurlarından biri olan katılımcılığın sağlanabilmesi için Bulancak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile iletişim, etkileşim içinde bulunan kurum ve kuruluşların görüşleri dikkate alınarak stratejik planın karar vericiler ve uygulayıcılar tarafından sahiplenilmesine çalışılmıştır. Bulancak Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulumuzun iletişim, etkileşim ve paylaşımda bulunduğu kurum ve kuruluşlar; İlçe Kaymakamlığımız, iş ve işlemlerimizin sağlıklı ve verimli bir şekilde yürütülmesinde birinci önceliği taşımaktadır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz, kurum olarak yaptığımız her türlü iş ve işlemlerden kendisin birinci derece sorumlu olduğumuz kurumumuzdur. Yakın çevremizdeki ve ilimizdeki tüm Öğretmen evlerimiz bilgi paylaşımı ve bunun yanında maddi manevi paylaşımın yapıldığı o nemli paydaşlarımızdandır. İlçe Belediye Başkanlığımız kurumumuzun çevre dü zenlemesine verdiği o nemle, onarım ve tadilat işlerine verdiği katkıyla o nemli bir yere sahiptir. İlçe gençlik ve ilçe spor Müdürlüklerimizde hemen yanı başımızda kendilerine bağlı saha kompleksinin spor takımı misafirlerimizin kullanımına imkân sağlaması konusunda ve verdikleri destek konusunda kurumumuzun önemli paydaşlarıdır. Sivil Toplum Kuruluşları, Basın ve Hayırseverlerde müdürlüğümüzün paydaşları arasındadır. 2024-2028 Stratejik Planlama sürecinde katılımcılığa önem veren kurumumuz tüm paydaşların görüş, talep, öneri ve desteklerinin stratejik planlama sürecine dâhil edilmesini hedeflemiştir. 
Bulancak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, faaliyetleriyle ilgili ürün ve hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin saptanması konularında başta iç paydaşlar olmak üzere kamu kurumları, işverenler, sivil toplum kuruluşları, yerel yönetim ve yöneticilerinden oluşan dış paydaşların 
Büyük bölümünün stratejik planlama sürecine katılımını sağlamıştır. Kurumun dışarıdan algılanması ve kuruma ilişkin beklentiler, kuruma ilişkin durum tespiti, kurumsal işbirliği ve eşgüdüm, GZFT, önerilerin tespiti vb. gerçekleştirmeye yönelik olarak İlçe Stratejik Planlama Ekibi ve ilçemizde bulunan okul ve kürüm yöneticileri ile toplantılar düzenlenmiş ve katılımcıların paylaşımları sonucunda kurumumuzun paydaşlarla ilişkilerinin seviyesi ve
 önceliklerin tespit edilmesine çalışılmıştır.



Tablo 4 İç ve Dış Paydaşlar Tablosu


	Kurum Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş

	Konaklayan Misafirler
	
	

	Çalışan Personel
	
	

	Öğretmenler
	
	

	Emekli Öğretmenler
	
	

	Kamu Çalışanları
	
	

	İç Tedarik Firmaları
	
	

	Muhasebe
	
	

	İş Güvenliği Uzmanı
	
	

	Bulancak Kaymakamlığı
	
	

	Bulancak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	

	Bulancak Belediyesi
	
	

	Bulancak İlçe Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	

	Bulancak Vergi Dairesi -Maliye
	
	

	   Bulancak Sosyal Güvenlik Merkezi
	
	

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	

	Dış Tedarikçiler
	
	

	Giresun Gıda, Tarım ve Hayvancılık İl Müdürlüğü
	
	

	Giresun Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü
	
	

	Yerel, Ulusal ve Uluslararası Basın
	
	

	TSE
	
	

	Belgelendirme Kuruluşları
	
	



2.6.1. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	FA 14. Destek hizmetleri

	1. Yayın faaliyetlerini yürütmek,

	2. Taşınır ve taşınmazlara ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

	3. Depo iş ve işlemlerini yürütmek,

	4. Yemekhane iş ve işlemlerini yürütmek,

	5. Öğretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

	6. Temizlik, güvenlik, ısınma, aydınlatma, onarım ve taşıma gibi işlemleri yürütmek,
Satın alma iş ve işlemlerini yürütmek,

	7. Tahakkuk işlemlerine esas olan onayları almak ve ilgili diğer işlemleri yürütmek,

	8. Genel evrak ve arşiv hizmetlerini yürütmek.



2.7. Kurum İçi Analiz
2.7.1.Teşkilat Yapısı

	
	          Menderes YÜKSEL
           Kurum Müdürü
	

	Murat ŞAHİN
Müdür Yardımcısı
	
	Melek AKOĞLU
Müdür Yardımcısı

	Buket ÇAMKERTEN
Gıda Mühendisi
	
	Yeter KOÇ
Aşçı

	Ergün YILMAZ
Resepsiyon Görevlisi
	Mustafa DEMİRKAYA
Resepsiyon Görevlisi
	Serdar BEKTEŞ
Resepsiyon Görevlisi


	Nurgül TÜRÜDÜ
Kat Görevlisi
	Esra ZEHİR
Kat Görevlisi
	Mehtap KAYA
Kat Görevlisi

	Süleyman AKDENİZ
Aşçı
	Şükran YAVUZ
Aşçı Yardımcısı
	Hasan TÜRKMEN
Garson

	H. İbrahim BEKCİ
Garson
	Hatice TÜRKMEN
Bulaşıkçı

	Gülay GÖKTEKİN
Bulaşıkçı



2.7.2. İnsan Kaynakları

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Kurum Müdürü
	 Kurumun yönetim işlerini yapmak

	Müdür Yardımcısı
	 Müdürün verdiği görevleri yapmak

	Müdür Yardımcısı
	 Müdürün verdiği görevleri yapmak

	Gıda Mühendisi
	 Yemek menüsünü hazırlamak,Siparişlerin takibini yapmak.

	Muhasebeci
	Kurumun mali işlerini takip etmek.Gerekli iş ve işlemleri zamanında yapmak.

	Resepsiyon Görevlisi
	Rezervasyon yapmak, konukları karşılamak,Odalarına yerleştirmek

	Kat Görevlisi
	Odaların temizlik işlerini yapmak.Kullanıma hazır hale getirmek.

	Aşçı
	Aylık menü programına göre yemek hazırlamak.

	Aşçı Yardımcısı
	Aylık menü programına göre yemek hazırlamada Aşçıya yardımcı olmak.

	Garson
	Servis açma ,yemek dağıtımı yapmak.

	Bulaşıkçı
	Tabakların temizliği ve hizmet verilen yerlerin temizliğini yapmak.



Tablo 6. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	
Adı ve Soyadı
	
Görevi
	
Katıldığı Çalışmanın Adı
	
Katıldığı Yıl
	
Belge No

	Menderes YÜKSEL
	Müdür
	Mali Mevzuat Semineri
	2022
	2022990039

	
	‘’
	Yönetici Geliştirme Proğramı 1
	2022
	2022280155

	
	‘’
	Yönetici Geliştirme Proğramı 2
	2022
	2022280184

	
	‘’
	Yönetici Geliştirme Proğramı 3
	2022
	2022280213

	
	‘’
	Yönetici Geliştirme Proğramı 4
	2022
	2022280168

	
	‘’
	Yönetimsel Beceriler Semineri
	2022
	2022001619

	
	‘’
	Sorumluluk Liderlik ve Değerler Eğitimi Semineri
	2022
	2022001577

	
	‘’
	Uzman Öğretmenlik Eğitim Proğramı
	2022
	2022001047

	
	‘’
	Hizmet İçi Eğitimde Yeni Yaklaşımlar,Uzman Öğretmenlik ve Baş Öğretmenlik Süreci
	2022
	2022001025

	
	‘’
	Zor Durumların Yönetimi Mesleki DoyumBilgelik Psikolojisi Bilimsel Liderlik
	2022
	2022001022

	
	‘’
	Öğretmen Olma Semineri
	2022
	2022001018

	
	‘’
	Merhamet ve Yavaşlamak
	2022
	2022001016

	
	‘’
	Kendilik Cesaretli Semineri
	2022
	2022001015

	
	‘’
	Fatih Projesi Okullar Envanter Giriş Modülü Proğramı 
	2022
	2022000713

	
	‘’
	Türk Mitolojisinin Eğitimdeki Yeri ve Önemi
	2023
	2023002450

	
	‘’
	Zaman Yönetimi Semineri
	2023
	2023002705

	
	‘’
	MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	2023
	2023007736

	
	‘’
	Etik Davranış İlkeleri Semineri
	2024
	2024280049

	
	‘’
	Mali Mevzuat ve Halkla İlişkiler Semineri
	2024
	2024000319

	Murat ŞAHİN
	Müdür Yardımcısı
	Atık Yönetimi ve Sıfır Atık Semineri
	2022
	2022000671

	
	‘’
	Kapsayıcı Eğitim Semineri
	2022
	2022000679

	
	‘’
	Duygu Düzenleme Semineri
	2022
	2022000756

	
	‘’
	Çocuk İşçiliği ve Eğitimi Semineri
	2022
	2022000764

	
	‘’
	Yönetimsel Beceriler Semineri
	2022
	2022000768

	
	‘’
	İklim Değişikliği ve Çevre Eğitimi Semineri
	2022
	2022000862

	
	‘’
	Dijital Okuryazarlık Semineri
	2022
	2022000870

	
	‘’
	Ölçme ve Değerlendirme Yenilikçi Yaklaşımlar Semineri
	2022
	202200995

	
	‘’
	Kendilik Cesareti Semineri
	2022
	2022001015

	
	‘’
	Merhamet ve Yavaşlamak Semineri
	2022
	2022001016

	
	‘’
	Öğretmen Olmak Semineri
	2022
	2022001018

	
	‘’
	Öğretmenin Fabrika Ayarları Semineri
	2022
	2022001019

	
	‘’
	Zor Durumların Yönetimi,Mesleki Doyum,Bilgelil Psikolojisi,Bilimsel Liderlik
	2022
	2022001022

	
	‘’
	Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri
	2022
	2022001047

	
	‘’
	Sorumluluk,Liderlik ve Değerler Eğitimi Semineri
	2022
	2022001577

	
	‘’
	Çöpün Yolculuğu ve Geri Dönüşüm Semineri
	2022
	2022001595

	
	‘’
	Sorgulama Temelli Matematik Eğitimi Semineri
	2022
	2022001607

	
	‘’
	Dijital Okuryazarlık Semineri
	2022
	2022001916

	
	‘’
	Lisede Drama Eğitimi Semineri
	2023
	2023000495

	
	‘’
	Bağımlılıkla Mücadele Semineri 1
	2023
	2023001006

	
	‘’
	Hayatımızdaki Öğretmen Semineri
	2023
	2023002449

	
	‘’
	Zaman Yönetimi Semineri
	2023
	2023002452

	
	‘’
	İslam Medeniyeti Semineri
	2023
	2023002707

	
	‘’
	Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri
	2023
	2023003535

	
	‘’
	Aktif Öğretim Yöntemleri Semineri
	2023
	2023003679                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

	
	‘’
	Stres Yönetimi Semineri
	2023
	2023003834

	
	‘’
	Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri
	2023
	2023003856

	
	‘’
	MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilğilendirme Semineri
	2023
	2023007736

	
	‘’
	Dikkat Eksikliği Hiperaktive Bozukluğu Özel Güçlüğü Olan Çocuklara Yönetimi
	2023
	2023280027

	
	‘’
	Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu(Tehlikeli İşyerileri)
	2023
	2023280324

	
	‘’
	Mali Mevzuat ve Halkla İlişkiler Semineri
	2024
	2024000320

	
	‘’
	Etik Davranış İlkeleri Semineri
	2024
	2024280053

	
	‘’
	Menü Planlama İlkeleri Eğitimi Semineri
	2024
	2024280058

	
	‘’
	Hijyen Eğitimi Semineri
	2024
	2024980686

	Melek AKOĞLU
	Müdür Yardımcısı
	Okul Öncesi Eğitiminde Gelişim ve Öğrenmenin Değerlendirilmesi
	2022
	2022001270

	
	‘’
	Uzman Öğretmenlik Eğitim Proğramı Semineri
	2022
	2022001047







                  Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)

	
Hizmet Süreleri
	 Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	11-15 Yıl
	
	
	
	
	

	16-20
	Okul Öncesi Alanı
	1
	
	19
	1

	20 ve üzeri
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	
	1
	[bookmark: _GoBack]24
	1

	20 ve üzeri
	Metal Teknolojisi Alanı
	
	1
	27
	1







                  Tablo 8. Çalışanların Görev Dağılımı

	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Kurum Müdürü
	Kurumun Yönetim işlerini yapmak

	Müdür Yardımcısı
	Müdürün verdiği görevleri yapmak

	Müdür Yardımcısı
	Müdürün verdiği görevleri yapmak

	Gıda Mühendisi
	Yemek menüsünü hazırlamak,Siparişlerin takibini yapmak.

	Muhasebeci
	Kurumun mali işlerini takip etmek.Gerekli iş ve işlemleri zamanında yapmak.

	Resepsiyon Görevlisi
	Rezervasyon yapmak, konukları karşılamak,Odalarına yerleştirmek

	Kat Görevlisi
	Odaların temizlik işlerini yapmak.Kullanıma hazır hale getirmek.

	Aşçı
	Aylık menü programına göre yemek hazırlamak.

	Aşçı Yardımcısı
	Aylık menü programına göre yemek hazırlamada Aşçıya yardımcı olmak.

	Garson
	Servis açma ,yemek dağıtımı yapmak.

	Bulaşıkçı
	 Tabakların temizliği ve hizmet verilen yerlerin temizliğini yapmak.




Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	0
	0
	0
	0
	0
	3
	0
	0
	0
	0



2.7.3. Teknolojik Düzey

Tablo 10. Teknolojik Araç-Gereç Durumu


	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Diz üstü bilgisayar
	3
	3
	3
	1

	Masa üstü bilgisayar
	3
	3
	3
	1

	Fotokopi makinası
	1
	1
	1
	-





Tablo 11. Fiziki Mekân Durumu

	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	İdare Odası

	X
	
	3
	-
	-

	Muhasebe Odası
	X
	
	1
	-
	-

	Depo
	X
	
	2
	-
	-

	Salon
	X
	
	1
	-
	-

	Lokal
	X
	
	1
	-
	-

	Otel Odası
	X
	
	25
	-
	-

	Çok Amaçlı Salon
	-
	X
	-
	-
	-

	Spor Salonu
	-
	X
	-
	-
	-















2.7.4. İstatistiki Veriler


Tablo 12 Konaklama Sayıları ( Son Üç Yıl)

	
YIL
	
ODA SAYISI
	
YATAK SAYISI
	
ÖĞRETMEN
	
BAKANLIK
	
KAMU
	
SİVİL
	TOPLAM KONAKLAMA SAYISI

	2021
	25
	51
	     866
	          -
	5308
	   2725
	      8899

	2022
	25
	51
	1238
	-
	5496
	   3332
	     10066

	2023
	25
	51
	2622
	-
	3872    
	   4546
	11040


Tablo 13 Gelir-Gider Tablosu ( Son Üç Yıl)

	
YIL
	
GELİR
	
GİDER
	
KAR/ZARAR
	
NET KÂR

	2021
	2.230.755,78
	1.919.955,23
	310.800,60
	310.800,60

	2022
	5.835.319,24
	5.545.730,46
	289.588,80
	289.588,80

	2023
	11.113.792,23
	10.104.452,32
	1.009.339,90
	1.009.339,90




Tablo 14 Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Konaklama Geliri
	5.520.000
	6.024.000
	7.728.000
	8.250.000
	9.500.000

	Lokal Geliri
	400.000
	450.000
	500.000
	600.000
	700.000

	Otopark Geliri
	10.000
	15.000
	20.000
	25.000
	28.5000

	Organizasyon Geliri
	300.000
	360.000
	450.000
	500.000
	600.000

	Taşımalı Eğitim Yemeği Geliri
	8.500.000
	9.500.000
	10.500.000
	11.500.000
	12.500.000

	Tabldot Yemeği Geliri
	990.000
	1.050.000
	1.200.000
	1.400.000
	1.500.000

	TOPLAM
	15.720.000
	17.399.000
	20.398.000
	22.275.000
	24.828.500






2.8. GZFT Analizi
Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsat ve Tehditler 

Tablo 15. GZFT Listesi

	İç Çevre
	Dış Çevre

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler
	Fırsatlar
	Tehditler

	Kurumumuzun ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Belgesine sahip olması,
	Kurumun fiziki kapasitesinin yetersiz oluşu

	Birçok eğitim ve öğretim kurumuna olan yakınlığı
	657 sayılı kanuna tabi personelin olmaması

	Beklenen hizmet kalitesini sunacak donanımın ve malî kaynakların yeterli olması,

	
Kuruma ait bir bahçenin bulunmaması

	Kurumun şehrin merkezinde oluşu
	İl merkezine yakın olması nedeniyle kurumumuzun öncelikle tercih edilmemesi

	Okullarımız ve diğer bağlı kuruluşlarımız vasıtası ile üyelerimiz ile iş birliğinin gelişmiş olması
	
	Bulunduğu yerin sahile yakın oluşu ve şehre hâkim bir manzarasının oluşu
	Kurumun eski bir binada hizmet vermesi nedeniyle, otel hizmetini daha rahat verebilecek imkânların olmaması

	Çalışanların genç ve nitelikli oluşu
	
	Turizmin denizden doğaya doğru değişim içinde olması
	İlçemizin Ülkemizin kuzeyinde olmasından dolayı güneşli günlerin azlığı


	Hizmet ürünlerimizin fiyatlarının diğer özel şirketlerin fiyatlarından daha cazip oluşu
	
	İlçemizdeki sosyal tesis ihtiyacının artması nedeniyle yeni ve modern bir bina ihtiyacı 

	Bölgemizdeki turistik ,tarihi eserlerin ve ürünlerin azlığı

	İnternet, telefon ve faks gibi imkânlar kullanılarak üye, üye yakınları ve diğer topluluklarla etkin iletişim sağlanması
	
	Kurumumuzun resmi bir kurum olması dolayısıyla diğer özel kuruluşlardan daha güvenilir olması
	Kurum binasını diğer binalara bitişik olduğundan fark edilememesi, göze hitap eden bir mimarisinin olmayışı


	Kurumumuz tüm kesimlere hitap edebilmesi ve kurumun diğer kamu kurum ve kuruluşları ile iş birliğinin gelişmiş olması
	
	İlçemiz sınırları içinde Kurumumuzdan başka herhangi bir kamu kurumuna ait sosyal tesis bulunmaması
	İlçemizde yeni hizmete giren oteller ve düğün salonları

	Kurumumuza ait 40 araç kapasiteli otopark bulunması
	
	Sahil yolu üzerinde olmasından dolayı ulaşımın kolay olması

	İlçemizdeki özel teşebbüs olan oteller ve düğün salonlarının Devlet Teşviklerinden yararlanması (Sgk Primleri indirimi, İşkur Personel Desteği v.b.)


	
	
	Gelişen doğa turizmi içinde olmamız

	

















3. GELECEĞE BAKIŞ

3.1. Misyon

                            Müşteri memnuniyeti ilkesi doğrultusunda; güler yüzlü, dürüst ve eğitimli personel 
             İle kurumumuzdan hizmet talebinde bulunan tüm misafirlerimizin ihtiyaçlarını çağımızın 
gerektirdiği en üst seviyede karşılamak.



3.2.  Vizyon


         Toplam Kalite yönetimi anlayışı doğrultusunda güven ve dürüstlüğü ilke edinerek, güler 
yüzlü, hoşgörülü, sevgi ve saygı temeline dayalı güçlü bir kurum kültürü ile müşteri memnuniyetine odaklı çalışmayı ilke edinmiş bir kurum olmaktır




3.1. Temel Değerler

   	       1.Fırsat eşitliği
                     2.Kültürel ve sanatsal duyarlılık 
                    3.İnsan, toplum, bilim ve çevre duyarlılığı
                   4.Din, ahlak ve değerlere bağlılık 
                   5.Hukuk ve adalet 
                   6.Katılımcılık ve istişare kültürü 
                  7.Tarafsızlık, hesap verebilirlik ve şeffaflık 
                  8.Sorumluluk 
                  9.Vatanseverlik
                 10. İşbirliğine Açıklık






4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE   STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

Amaçlar Hedefler Performans Göstergeleri ve Stratejiler

Tablo 16. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu
TEMA: 1-Eğitim Öğretim Erişim ve Katılım

	Amaç 1
	A1. Bakanlık mensuplarının kurum hizmetlerine erişimi ve sunulan hizmetlerden en iyi şekilde yararlanmaları için etkin bir kurumsal organizasyonun geliştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1
	H1.1. Kurum hizmetlerine erişim imkân ve oranları artırılacaktır.



	
Performans Göstergeleri
	Başlangıç Değeri (2023)
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzleme           Sıklığı

	PG 1.1.1 Online rezervasyon sistemi kurulan kurum sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6 AYLIK

	PG 1.1.2 Bakanlık mensuplarının online rezervasyon sisteminden yararlanma oranı (%)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%90
	6 AYLIK

	PG 1.1.3 Bakanlık mensuplarının toplam konaklama içerisindeki hizmet alma oranı
	%50
	%60
	%70
	%70
	%70
	%70
	6 AYLIK

	PG 1.1.4 Restoran, lokal vb. (varsa) diğer hizmetlerden faydalanan kişi sayısı
	13270
	14500
	15000
	16000
	16500
	17000
	6 AYLIK

	  PG 1.1.5 Kurumda düzenlenen toplantı, seminer gibi toplu organizasyonların sayısı
	1
	1
	1
	2
	2
	2
	6 AYLIK

	  PG 1.1.6 Tanıtım ve görünürlük faaliyetlerine yönelik yapılan etkinlik sayısı
	1
	2
	2
	2
	3
	3
	6 AYLIK

	Stratejiler
	

	S.1 Online rezervasyon sistemine geçilerek sistemin ziyaretçi sayısı artırılacaktır.
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	6 AYLIK

	S.2 Bakanlık mensuplarının online rezervasyon sistemine geçilerek sistemin ziyaretçi sayısı artırılacaktır.
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	6 AYLIK

	  S.3 Kurumun toplantı, seminer gibi toplu organizasyonlarda alternatifler arasında yer alması sağlanacaktır. 

	X
	X
	X
	X
	X
	X
	6 AYLIK

	S.4 Kurum hizmetlerine erişim imkânlarını artırmaya ve kolaylaştırmaya yönelik görünürlük faaliyetleri ve rezervasyon sisteminin standartlaştırılmasına yönelik faaliyetler yürütülecektir.
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	6 AYLIK

	   S.5 Konaklama ve diğer sosyal tesis hizmetlerinde boş kapasitenin oluştuğu dönemlerde bu kapasitenin organizasyonlar ile değerlendirilmesi sağlanarak kâr oranı artırılacaktır.

	3
	5
	5
	8
	10
	10
	6 AYLIK

	   S.6 Yerel yönetimler ve diğer dış paydaşlar ile iş birlikleri yapılarak kurumun tanıtımını artırmaya yönelik faaliyetler yürütülecektir.
	1
	2
	3
	3
	5
	5
	6 AYLIK






Tablo 16. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu
TEMA: 2-Hizmetlerin Kalitesi

	Amaç 2
	A2. Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.1
	H2.1. Kurum hizmet standartları geliştirilerek hizmet kalitesinin ve misafir memnuniyetinin artması sağlanacaktır.



	
Performans Göstergeleri
	Başlangıç Değeri (2023)
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzleme         Sıklığı

	PG 2.1.1 Misafir memnuniyet oranı
	%85
	%86
	%87
	%88
	%89
	%90
	6 AYLIK

	PG.2.1.2 Sözlü ve yazılı ulaşan öneri şikâyet ve olumsuz vaka sayısı
	2
	2
	2
	2
	1
	1
	6 AYLIK

	PG 1.1.3 Kurumun ulusal ve uluslararası belge sayısı. 
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	6 AYLIK

	PG 1.1.4 Önceki Dönemlere göre konaklama sayısındaki artış. 
	974Kişi
	1000Kişi
	1050Kişi
	1100Kişi
	1150Kişi
	1200Kişi
	6 AYLIK

	  PG 1.1.5 Kurum dışı denetim raporu sonuçları.
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6 AYLIK

	Stratejiler
	

	S.1 Hizmet sunumunda kullanılan malzemelere belirli standartlar getirilecektir.
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	6 AYLIK

	S.2 Müşteri memnuniyeti izlenip ölçülerek değerlendirilecektir.
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	6 AYLIK

	   S.3 Kurumun iş analizi yapılarak nitelikli personel istihdam edilecektir. 

	X
	X
	X
	X
	X
	X
	6 AYLIK

	S.4 Kalite Yönetimi Belgesi alan kurum sayısı artırılacaktır. 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	6 AYLIK

	   S.5 Konaklama sektörüne yönelik ulusal ve uluslararası organizasyonlara katılım sağlanacaktır. 

	X
	X
	X
	X
	X
	X
	6 AYLIK


















Tablo 16. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu
TEMA: 3-Kurumsal Kapasite

	Amaç 3
	A3. Kurumun imkânları ve hizmet alanlarının organizasyonları güçlendirilecektir.

	Hedef 3.1
	H3.1 Kurumun mevcut insan kaynağı ile hizmet alanlarının kapasitesi maksimum verimlilikle kullanılacaktır.



	
Performans Göstergeleri
	Başlangıç Değeri (2023)
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzleme         Sıklığı

	PG 3.1.1 Personele yönelik mesleki gelişim etkinlik sayısı.
	3
	3
	4
	4
	5
	5
	6 AYLIK

	  PG 3.1.2 Kurumda beceri eğitimi alan ve staj yapan öğrenci sayısı.

	5
	3
	3
	4
	5
	5
	6 AYLIK

	  PG.3.1.3 Yenilenen oda (yatak-mefruşat-donatım) sayısı
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	6 AYLIK

	  PG.3.1.4 Kurumun malzeme, araç-gereç ve altyapısı yenilenen/tamamlanan (buzdolabı, klima, televizyon/internet/wifi bağlantısı vb.) birim sayısı.

	5
	3
	3
	3
	2
	2
	6 AYLIK

	  PG.1.1.5 Önceki Yıllara göre Yıllık Net Satışlardaki artış
	5.262.585-tl
	3.500000-tl
	4.000000-tl
	4.500000-tl
	5.000000-tl
	7.000000-tl
	6 AYLIK

	Stratejiler
	

	S.1 Sınıflandırma çalışmaları yapılarak konaklama kapasitesi ve sosyal tesis hizmetlerinin çeşitliliğine bağlı olarak (A-B-C-D sınıfı) asgari hizmet standartları oluşturulacaktır.
	
C



	
C
	
C
	
C
	
C
	
C
	
6 AYLIK

	S.2 Kurumun sınıflandırma standartları doğrultusunda hizmet üniteleri iyileştirilecektir. 
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	6 AYLIK

	  S.3 Toplantı ve seminer organizasyonları için standart donatım ve materyaller sağlanacaktır.
 

	%80
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	6 AYLIK

	S.4 Hizmet kalitesini ve müşteri memnuniyetini artırmaya yönelik olarak tüm kurum personeline yıl boyunca eğitim imkânı sağlanacaktır.
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	6 AYLIK

	  S.5 Kurumdaki birimlerin ihtiyaçları doğrultusunda beceri eğitimi imkânları geliştirilecektir.
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	6 AYLIK














Tablo 16. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu
TEMA: 4-Kurumsal Kapasite

	Amaç 4.
	A4. Kurumun fiziki imkân ve yetkinliklerinin kullanımı verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 4.1
	H4.1 İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.



	
Performans Göstergeleri
	Başlangıç Değeri (2023)
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzleme         Sıklığı

	  PG.4.1.1 Sistemlerin iyileştirilmesi kapsamında yapılan çalışma sayısı 

	3
	3
	4
	4
	5
	7
	6 AYLIK

	  PG.4.1.2 Aydınlatma sisteminde tasarruf sağlamak için uygun görülen bölümlerde kullanılan harekete duyarlı lamba sayısı

	25
	25
	25
	25
	25
	25
	6 AYLIK

	PG.4.1.3 Elektrik sisteminde tasarruf sağlamak için odalarda kullanılan elektronik anahtar sayısı 
	0
	2
	4
	5
	6
	7
	6 AYLIK

	   PG.4.1.4 Su tesisatında, tasarruf sağlamak için kullanılan harekete duyarlı musluk sayısı 

	0
	4
	4
	4
	4
	4
	6 AYLIK

	   PG.4.1.5 Elektrik tüketim miktarı (kw/s)
	97.400KW/S
	95.100KW/S
	94.200K
W/S
	93.000K
W/S
	92.800K
W/S
	92.500K
W/S
	6 AYLIK

	   PG.4.1.6 Su tüketim miktarı (m3)

	4.092M3
	3.900M3
	3.850M3
	3.750M3
	3.700M3
	3.650M3
	6 AYLIK

	 PG.4.1.7 Doğalgaz/akaryakıt tüketim miktarı (m3/lt/kg)
	27.390 M3
	27.000M3
	26.750M3
	26.600M3
	26.300M3
	25.780M3
	6 AYLIK

	Stratejiler
	

	  S.1 Kurumun elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır.

	X
	X
	X
	X
	X
	X
	6 AYLIK

	  S.2 Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili personel için farkındalık etkinlikleri yapılacaktır.

	X
	X
	X
	X
	X
	X
	6 AYLIK

	  S.3 Kurumun toplantı, seminer gibi toplu organizasyonlarda alternatifler arasında yer alması sağlanacaktır. 

	X
	X
	X
	X
	X
	X
	6 AYLIK

	  S.4 Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar yapılacaktır.

	X
	X
	X
	X
	X
	X
	6 AYLIK

	  S.5 Sistemlerin iyileştirilmesi kapsamında ısıtma ve soğutma merkezi sistemleri, kazan değişikliği, pompa değişikliği vb. kapsamında sistemlerin periyodik bakımları yapılacaktır.

	X
	X
	X
	X
	X
	X
	6 AYLIK









5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

               İZLEME VE DEĞERLENDİRME SÜRECİNİN İŞLEYİŞİ

               İ˙zleme ve değerlendirme sü¨recinin işleyişi ana hatları ile aşağıdaki şekilde özetlenmiştir.
[image: ]

[bookmark: _bookmark61]Şekil 1 İzleme ve Değerlendirme Süreci
Bulancak Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğümüzün 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır.  Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında,  Öğretmenevi Stratejik Plan İ˙zleme ve Değerlendirme raporu vasıtasıyla, Performans hedeflerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan “stratejik plan izleme raporu” birim amirleri ve kurum içi paydaşların gö rü¨ şü¨ne sunulacaktır. Bu aşamada amaç,   varsa öncelikle yıllık hedefler olmak ü¨zere,   hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak ü¨zere gerekli görü¨ lebilecek tedbirlerin alınmasıdır.
Yılın tamamına ilişkin ikinci izleme kapsamında ise Bulancak Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulu Mü¨dü¨rlü¨ğü¨mü¨zü¨n Plan İ˙zleme ve Değerlendirme Modülü¨   vasıtasıyla,  Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Stratejik plan değerlendirme raporu, ü¨ st yönetici başkanlığında yapılan değerlendirme toplantısında stratejik planın kalan sü¨resi için hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin alınacak gerekli önlemleri de içerecek şekilde nihai hale getirilecek
Stratejik Plan Değerlendirme Raporu, ü¨st yönetici başkanlığında yapılan değerlendirme toplantısında stratejik planın kalan sü¨resi için hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin alınacak gerekli önlemleri de içerecek şekilde nihai hale getirilerek mart ayı sonuna kadar raporlaştırılacaktır.


Hedeflerin ve ilgili performans göstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının harcama birimlerinden alınarak konsolide edilmesi,  analizi,  değerlendirilmesi Bulancak Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğümüzün sorumluluğundadır.
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